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Leitfaden zur Existenzgriindung
Businessplan

Der Businessplan besteht aus zwei Teilen, namlich dem schriftlichen Konzept zur Griindungsidee und
den Planzahlen.

Das Grindungskonzept muss individuell an das Vorhaben angepasst werden. Typischer Weise
enthalt es die folgenden Punkte:

Executive Summary (kurze Zusammenfassung als Einleitung)

Zur Person des / der Griinder/s

epersonliche Daten / Lebenslauf
eberuflicher Werdegang (Erfahrungen, Fortbildung etc.)
esonstige relevante Qualifikationen

®)

a.
b.

(5)

Das Griindungsprojekt

Die Geschéftsidee

Produkte und Dienstleistungen

(genaue Beschreibung; welche Dienstleistungen werden angeboten)

Markt und Wettbewerb

(Mitbewerbersituation / Konkurrenzanalyse / Zielgruppe / Absatz- und Akquisemaflinahmen / Werbung
/ Preise / Lieferanten / usw.)

Organisation

(Firma (Name) / Standort / Raumlichkeiten (evtl. Skizze) / feste und freie Mitarbeiter /
Aufbauorganisation / Rechtsform / rechtliche Anforderungen / Anmeldepflichten)

Perspektiven

Ertragsvorschau

Beschreibung und Erlauterung der Betrage aus den Planzahlen
Preisgestaltung; Ermittlung des Netto-Umsatzes (Berechnungsbeispiel)
Ermittlung der laufenden Kosten (Netto)

Gewinnermittlung (unter Berlicksichtigung von Abschreibungen und Steuern)

Investitionsplan

eBeschreibung und Erlauterung der Betrage aus dem Investitionsplan
eHBhe des vorhandenen Eigenkapitaleinsatzes
oggf. langfristiger Kapitalbedarf, falls Anfangsinvestitionen nur erste Stufe
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(6) Liquiditatsvorschau

edient zur Ermittlung des Kapitalbedarfs
eBeriicksichtigung der Umsatzsteuer
eBerucksichtigung von Tilgung

(7) Finanzierungskonzept

eVorhandenes Eigenkapital

eZusatzliches Eigenkapital durch Investoren (Private Equity, Venture Capital, Mezzanine Formen)
eWie sollen die Investoren eingebunden werden?

eErforderliches Fremdkapital

Je nach Art der Unternehmung kommen aber weitere Punkte hinzu. In jedem Fall missen
Schwerpunkte gesetzt werden.

Die Planzahlen gliedern sich auch in mehrere Teile. Zunachst muss eine Ertragsvorschau entwickelt
werden. Diese beinhaltet die prognostizierten Umsétze und die dazugehoérigen Betriebsausgaben.
Parallel dazu ist der Investitionsplan zu erstellen. Hier werden zum einen die Ausgaben fir die
Anschaffung von Gutern des Anlagevermdgens (Hardware, Software, Biroeinrichtung, Technik etc.)
erfasst, aber ggf. auch Kosten fiir eine Marketingkampagne zur Einfuhrung des Produktes und
sonstige Beratungskosten. SchlieBlich sind noch die Kosten der privaten Lebensfiihrung zu
ermitteln, um die ndtigen Entnahmen oder das erforderliche Gehalt errechnen zu kdnnen. All diese
Angaben minden im Liquiditatsplan, der nun ausweist, wie hoch der Finanzierungsbedarf tatsachlich
ist.

Zur Erstellung der Planzahlen haben wir ein eigenes Modul entwickelt, welches (bergreifend die

genanten Bereiche beinhaltet und miteinander verknupft. Gerne stellen wir Ihnen dieses Modul im
Rahmen der Projektentwicklung zur Verfigung.

Rechtliche Anforderungen

Je nach Art des Vorhabens missen die rechtlichen Voraussetzungen geprift werden. Dazu gehdéren
unter anderem:

e gewerberechtliche Anforderungen (z.B. bei Finanzdienstleistungen)

e handwerksrechtliche Anforderungen (ist der Meister noch Voraussetzung?)
e gaststattenrechtliche Anforderungen (an die Person und das Objekt)

e baurechtliche Anforderungen (z.B. Stellplatzabgabe)
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Finanzierungskonzepte

Bei kapitalintensiven Griindungen fehlt es haufig am erforderlichen Griindungskapital. Neben der
Bank mussen daher haufig auch Investoren eingebunden werden. Das kann auf sehr
unterschiedlichen Wegen geschehen. Unter Berlcksichtigung der individuellen Vorstellung ist dazu
ein Konzept zu entwickeln. Neben direkten Beteiligungen von Private Equity oder Venture Capital
Gebern kommen zunehmend auch mezzanine Finanzierungsformen, z.B. in Form von Stillen
Beteiligungen, Genusscheinen oder partiarischen Beteiligungen in Betracht. Geldgeber kann naturlich
auch ein vorhandener oder ein neu aufzulegender Fonds sein.

Im Rahmen der Finanzierung spielen aber auch Leasing oder Sponsoring eine Rolle. Im weiteren
Verlauf auch Lieferantenkredite und Factoring.

Fehlt es zudem auch an Sicherheiten, kénnen unter Umstanden die Blrgschaftsbanken der einzelnen
Lander einspringen.

Zusammen mit unseren Partnern versuchen wir gerne, lhnen bei der Beschaffung des Kapitals zur
Seite zu stehen.

Fordermoaglichkeiten

Bund und L&nder, und zum Teil auch die EU, bieten eine ganze Reihe von Férdermdglichkeiten.
Dabei geht es in der Regel weniger um Zuschisse als mehr um Finanzierungshilfen und die Stellung
von Sicherheiten. Beispielhaft sollen die folgenden Forderinstrumente genannt werden:

e Der Griinderzuschuss hat das Uberbriickungsgeld und die Ich-AG abgeldst. Wir beraten Sie
hinsichtlich der Voraussetzungen und begleiten Sie bei der Antragstellung. Nattirlich erhalten Sie von
uns auch die erforderliche Stellungnahme einer fachkundigen Stelle.

e Der Einstellungszuschuss fur junge Unternehmen bietet unter bestimmten Voraussetzungen die
Mdoglichkeit, bei der Einstellung von Arbeitslosen die Lohnkosten in Héhe von 50% geftrdert zu
bekommen.

e Mit der GrindungspramieHandwerk! der Freien und Hansestadt Hamburg soll die Griindung eines
Handwerksbetriebes geférdert werden.

e Das Zuschussprogramm fir Existenzgriindung und Mittelstand der FHH (EuMi “05) bietet unter
sehr strengend Voraussetzungen eine echte Zuwendung fur das Unternehmen.

e Ein wichtiges Instrument bei weniger kapitalintensiven Grindungen ist das Startgeld der KfwW
Mittelstandsbank. Es hilft vielen Existenzgrindern beim Sprung in die Selbststandigkeit, wenn nicht
mehr als 50.000 EUR bendétigt werden.

e Bei Kleinstgrindungen in der gewerblichen Wirtschaft oder bei den Freien Berufen hilft sehr
unbirokratisch das Mikro-Darlehen. Bis zur H6he von 25.000 EUR kbénnen sowohl die
Investitionskosten als auch der Betriebsmittelbedarf finanziert werden.

e Das ERP-Kapital fir Grindung bietet den zumeist eigenkapitalschwachen Unternehmern eine
Moglichkeit, das Eigenkapital des Unternehmens aufzustocken. Die Fdrderhdchstgrenze liegt bei
500.000 EUR.
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e Fir grolRere Projekte steht die KfW mit zwei Kreditprogrammen zu Seite, zum einen mit dem KfW-
Investitionskredit und zum anderen mit dem KfW-Betriebsmittelkredit. Beide Programme haben
einen Hochstbetrag von 10 Mio. EUR.

e Ganz wichtig bei der Forderung sind die Absicherungsinstrumente der Birgschaftsbanken der
einzelnen Lander. Diese stellen ggf. die haufig fehlenden Sicherheiten in Form von Burgschaften fur
die KfW Kredite.

Schutzmdglichkeiten fir ihre Idee

Zunachst einmal muss festgehalten werden, dass eine Idee nicht geschitzt werden kann. Sofern sich
diese Idee aber auf ein bestimmtes Herstellungsverfahren oder ein besonderes Aussehen stitzt, lasst
sich unter Umstanden ein Patent, ein Gebrauchs- oder ein Geschmacksmuster eintragen.

Aber auch wenn das nicht der Fall ist kommt insbesondere die Marke als Schutz in Betracht. Mit einer
guten Marke kann ein ansonsten nicht geschitztes Produkt die entscheidenden Vorteile im
Wettbewerb erlangen. Wir helfen lhnen bei der Recherche und der Anmeldung.

Unter Umstanden kommt gerade in den medialen Bereichen noch der Titelschutz in Betracht. Auf

diese Weise kann fur einen neuen Fernsehfilm oder eine neue Zeitschrift ein gewisser Schutz erlangt
werden.

Rechtsformwahl

Auch wenn die Rechtsform eines Unternehmens spater durchaus gedndert werden kann, so sollte die
Wahl doch griindlich (iberlegt sein. Denn spatere Anderungen sind sehr kostenintensiv.
In Betracht kommen regelmanig:

e Einzelunternehmen (inhabergeflihrtes Unternehmen ohne Partner)

e Personengesellschaft (Gesellschaft burgerlichen Rechts - GbR, Partnerschaftsgesellschaft, Offene
Handelsgesellschaft - OHG und Kommanditgesellschaft — KG oder GmbH & Co. KG)

e Kapitalgesellschaft (Gesellschaft mit beschrankter Haftung — GmbH und Aktiengesellschaft — AG).

Fir die Entscheidung mussen regelmaRig viele Kriterien tberpruft werden:

e Ist eine Haftungsbeschrankung gewinscht?

e Wie viele Gesellschafter gibt es? Welchen Beitrag leisten diese? Sollen alle gleichmaRig beteiligt
sein?

e Missen Investoren gefunden werden?

e Welche Form ist steuerlich glinstiger?
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e Welche Branche hat das Unternehmen?

e Welche soziale Absicherung ist gewiinscht? Ist Sozialversicherungspflicht gewiinscht?
e Wie viel Startkapital ist vorhanden?

e Wie diszipliniert und strukturiert sind die Gesellschafter?

e Wie hoch sind die Kosten fir die Griindung und die laufende Beratung?

Kontakt

Kanzlei Rotermund
Holzdamm 18
20099 Hamburg

Tel.: +49 (0) 40284091 -0
Fax: +49 (0) 40 28 40 91 - 19 (Recht)
Fax: +49 (0) 40 28 40 91 - 20 (Steuern)

info@kanzlei-rotermund.de
www.kanzlei-rotermund.de
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